
WÙ�¦«®�Ù���ÊÙ�½��Ö�Ù�½��ÄÊÝãÙ��ã�ÙÙ�� 
;WĂƉĂ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�–�>ĂƵĚĂƚŽ�^ŝͿ 
 

�ŝŽ�KŶŶŝƉŽƚĞŶƚĞ͕� 
ĐŚĞ�ƐĞŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŝŶ�ƚƵƩŽ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŽ 
Ğ�ŶĞůůĂ�Ɖŝƶ�ƉŝĐĐŽůĂ�ĚĞůůĞ�ƚƵĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ͕ 
dƵ�ĐŚĞ�ĐŝƌĐŽŶĚŝ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚƵĂ�ƚĞŶĞƌĞǌǌĂ 
ƚƵƩŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĞƐŝƐƚĞ͕ 
ƌŝǀĞƌƐĂ�ŝŶ�ŶŽŝ�ůĂ�ĨŽƌǌĂ�ĚĞů�ƚƵŽ�ĂŵŽƌĞ 
ĂĸŶĐŚĠ�Đŝ�ƉƌĞŶĚŝĂŵŽ�ĐƵƌĂ� 
ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ďĞůůĞǌǌĂ͘ 
/ŶŽŶĚĂĐŝ�Ěŝ�ƉĂĐĞ͕� 
ƉĞƌĐŚĠ�ǀŝǀŝĂŵŽ�ĐŽŵĞ�ĨƌĂƚĞůůŝ�Ğ�ƐŽƌĞůůĞ 
ƐĞŶǌĂ�ŶƵŽĐĞƌĞ�Ă�ŶĞƐƐƵŶŽ͘ 
K��ŝŽ�ĚĞŝ�ƉŽǀĞƌŝ͕� 
ĂŝƵƚĂĐŝ�Ă�ƌŝƐĐĂƩĂƌĞ�Őůŝ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ 
Ğ�ŝ�ĚŝŵĞŶƟĐĂƟ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ƚĞƌƌĂ� 
ĐŚĞ�ƚĂŶƚŽ�ǀĂůŐŽŶŽ�Ăŝ�ƚƵŽŝ�ŽĐĐŚŝ͘ 
ZŝƐĂŶĂ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝƚĂ͕� 
ĂĸŶĐŚĠ�ƉƌŽƚĞŐŐŝĂŵŽ�ŝů�ŵŽŶĚŽ 
Ğ�ŶŽŶ�ůŽ�ĚĞƉƌĞĚŝĂŵŽ͕� 
ĂĸŶĐŚĠ�ƐĞŵŝŶŝĂŵŽ�ďĞůůĞǌǌĂ 
Ğ�ŶŽŶ�ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͘ 
dŽĐĐĂ�ŝ�ĐƵŽƌŝ� 
Ěŝ�ƋƵĂŶƟ�ĐĞƌĐĂŶŽ�ƐŽůŽ�ǀĂŶƚĂŐŐŝ 
Ă�ƐƉĞƐĞ�ĚĞŝ�ƉŽǀĞƌŝ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƚĞƌƌĂ͘ 
/ŶƐĞŐŶĂĐŝ�Ă�ƐĐŽƉƌŝƌĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĐŽƐĂ͕ 
Ă�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌĞ�ĐŽŶ�ƐƚƵƉŽƌĞ͕ 
Ă�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ĐŚĞ�ƐŝĂŵŽ�ƉƌŽĨŽŶĚĂŵĞŶƚĞ�ƵŶŝƟ 
ĐŽŶ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ 
�ŶĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ĐĂŵŵŝŶŽ�ǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƚƵĂ�ůƵĐĞ�ŝŶĮŶŝƚĂ͘ 
'ƌĂǌŝĞ�ƉĞƌĐŚĠ�ƐĞŝ�ĐŽŶ�ŶŽŝ�ƚƵƫ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ͘ 
^ŽƐƟĞŶŝĐŝ͕�ƉĞƌ�ĨĂǀŽƌĞ͕�ŶĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ůŽƩĂ 
ƉĞƌ�ůĂ�ŐŝƵƐƟǌŝĂ͕�ů͛ĂŵŽƌĞ�Ğ�ůĂ�ƉĂĐĞ͘ 
�ŵĞŶ͘ 
 
'͗ /ů�^ŝŐŶŽƌĞ�Đŝ�ďĞŶĞĚŝĐĂ͕�Đŝ�ƉƌĞƐĞƌǀŝ�ĚĂ�ŽŐŶŝ�ŵĂůĞ� 
 Ğ�Đŝ�ĐŽŶĚƵĐĂ�ĂůůĂ�ǀŝƚĂ�ĞƚĞƌŶĂ͘� 
d͗ �ŵĞŶ͘ 

��½��Ù®�ÃÊ�®��ÊÄ®���½�ÄÊÝãÙÊ�ã�ÙÙ®ãÊÙ®Ê 
 

��ÄãÊ͗�^ÊÄÊ�Øç®���½Ê��Ùã® 
 
>ƵĐĞ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ͕�ŶĞů�ďƵŝŽ�ĚĞů�ĐƵŽƌĞ�ǀŝĞŶŝ�ĞĚ�ŝůůƵŵŝŶĂŵŝ͘ 
dƵ�ŵŝĂ�ƐŽůĂ�ƐƉĞƌĂŶǌĂ�Ěŝ�ǀŝƚĂ͕�ƌĞƐƚĂ�ƉĞƌ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŶ�ŵĞ͘ 
 

^ŽŶŽ�ƋƵŝ�Ă�ůŽĚĂƌƟ͕�ƋƵŝ�ƉĞƌ�ĂĚŽƌĂƌƟ 
ƋƵŝ�ƉĞƌ�ĚŝƌƟ�ĐŚĞ�dƵ�ƐĞŝ�ŝů�ŵŝŽ��ŝŽ͘ 
��ƐŽůŽ�dƵ�ƐĞŝ�ƐĂŶƚŽ͕�ƐĞŝ�ŵĞƌĂǀŝŐůŝŽƐŽ� 
�ĞŐŶŽ�Ğ�ŐůŽƌŝŽƐŽ�ƐĞŝ�ƉĞƌ�ŵĞ͘ 
 

ZĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�Ğ�ZĞ�ŶĞůůĂ�ŐůŽƌŝĂ�ƐĞŝ�ƐĐĞƐŽ�ŝŶ�ƚĞƌƌĂ�ĨƌĂ�ŶŽŝ͘ 
�ŽŶ�Ƶŵŝůƚă�ŝů�dƵŽ�ƚƌŽŶŽ�ŚĂŝ�ůĂƐĐŝĂƚŽ�ƉĞƌ�ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĐŝ�ŝů�dƵŽ�ĂŵŽƌ͘�Zŝƚ͘ 
/Ž�ŵĂŝ�ƐĂƉƌž�ƋƵĂŶƚŽ�Ɵ�ĐŽƐƚž�ůŞ�ƐƵůůĂ�ĐƌŽĐĞ�ŵŽƌŝƌ�ƉĞƌ�ŵĞ͘ 
 
'͗ EĞů�ŶŽŵĞ�ĚĞů�WĂĚƌĞ͙ 
 sĞŶŝƚĞ͕�ĐŽŶƚĞŵƉůŝĂŵŽ�ůĞ�ŽƉĞƌĞ�ĚĞů�^ŝŐŶŽƌĞ͗� 
 ğ�ůƵŝ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĨĂƩŽ�ĐŽƐĞ�ƐƚƵƉĞŶĚĞ͊ 
d͗� /�ĐŝĞůŝ�ƌĂĐĐŽŶƚĂŶŽ�ůĂ�ƚƵĂ�ŐůŽƌŝĂ͕�Ž�^ŝŐŶŽƌĞ͊ 
'͗ dƵ�ĐŽŶƟ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ƐƚĞůůĞ͗ 
d͗ ůĞ�ĐŚŝĂŵŝ�ƚƵƩĞ�ƉĞƌ�ŶŽŵĞ͊ 
'͗ ,Ăŝ�ĨĂƩŽ�ůĂ�ůƵŶĂ�Ğ�ŝů�ƐŽůĞ͗ 
d͗ ĚĞůůĞ�ƚƵĞ�ƌŝĐĐŚĞǌǌĞ�ğ�ƉŝĞŶĂ�ůĂ�ƚĞƌƌĂ͘ 
'͗ dƵ�Đŝ�ŚĂŝ�ĐƌĞĂƚŽ͕�Ă�ƚĞ�ĂƉƉĂƌƚĞŶŝĂŵŽ͗ 
d͗ Đŝ�ŚĂŝ�ĨĂƫ�ƉĂĚƌŽŶŝ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ�ĚĞůůĞ�ƚƵĞ�ŵĂŶŝ͘ 
'͗ �ŽŵĞ�ƐŽŶŽ�ŐƌĂŶĚŝ�ůĞ�ƚƵĞ�ŽƉĞƌĞ͕�^ŝŐŶŽƌĞ͊ 
d͗ >Ğ�ŚĂŝ�ĨĂƩĞ�ƚƵƩĞ�ĐŽŶ�ƐĂƉŝĞŶǌĂ͊ 
 
�Ý�Ê½ã®�ÃÊ�½��W�ÙÊ½���®��®Ê���½�½®�ÙÊ���½½��'�Ä�Ý®�;'ĞŶ�ϭ͕ϭ-Ϯϳ͘ϯϭ͖�Ϯ͕ϭ-ϯͿ 
>ϭ͗ /Ŷ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ��ŝŽ�ĐƌĞž�ŝů�ĐŝĞůŽ�Ğ�ůĂ�ƚĞƌƌĂ͘�>Ă�ƚĞƌƌĂ�ĞƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĞ�Ğ�ĚĞƐĞƌƚĂ�



Ğ�ůĞ�ƚĞŶĞďƌĞ�ƌŝĐŽƉƌŝǀĂŶŽ�ůΖĂďŝƐƐŽ�Ğ�ůŽ�ƐƉŝƌŝƚŽ�Ěŝ��ŝŽ�ĂůĞŐŐŝĂǀĂ�ƐƵůůĞ�ĂĐͲ
ƋƵĞ͘ 
�ŝŽ�ĚŝƐƐĞ͗�Η^ŝĂ�ůĂ�ůƵĐĞ͊Η͘���ůĂ�ůƵĐĞ�ĨƵ͘��ŝŽ�ǀŝĚĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ůƵĐĞ�ĞƌĂ�ĐŽƐĂ�ďƵŽͲ
ŶĂ� Ğ� �ŝŽ� ƐĞƉĂƌž� ůĂ� ůƵĐĞ� ĚĂůůĞ� ƚĞŶĞďƌĞ͘� �ŝŽ� ĐŚŝĂŵž� ůĂ� ůƵĐĞ� ŐŝŽƌŶŽ͕�
ŵĞŶƚƌĞ�ĐŚŝĂŵž� ůĞ� ƚĞŶĞďƌĞ�ŶŽƩĞ͘��� ĨƵ�ƐĞƌĂ�Ğ� ĨƵ�ŵĂƫŶĂ͗�ŐŝŽƌŶŽ�ƉƌŝͲ
ŵŽ͘  

>Ϯ͗ �ŝŽ� ĚŝƐƐĞ͗� Η^ŝĂ� ƵŶ� ĮƌŵĂŵĞŶƚŽ� ŝŶ�ŵĞǌǌŽ� ĂůůĞ� ĂĐƋƵĞ�ƉĞƌ� ƐĞƉĂƌĂƌĞ� ůĞ�
ĂĐƋƵĞ� ĚĂůůĞ� ĂĐƋƵĞΗ͘� �ŝŽ� ĨĞĐĞ� ŝů� ĮƌŵĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ƐĞƉĂƌž� ůĞ� ĂĐƋƵĞ� ĐŚĞ�
ƐŽŶŽ�ƐŽƩŽ�ŝů�ĮƌŵĂŵĞŶƚŽ�ĚĂůůĞ�ĂĐƋƵĞ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƐŽƉƌĂ�ŝů�ĮƌŵĂŵĞŶƚŽ͘���
ĐŽƐŞ�ĂǀǀĞŶŶĞ͘��ŝŽ�ĐŚŝĂŵž�ŝů�ĮƌŵĂŵĞŶƚŽ�ĐŝĞůŽ͘���ĨƵ�ƐĞƌĂ�Ğ�ĨƵ�ŵĂƫŶĂ͗�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐŝŽƌŶŽ͘ 

 
�ƐƉƌŝŵŝ� ůĂ� ƚƵĂ� ůŽĚĞ� Ğ� ƌŝŶŐƌĂǌŝĂŵĞŶƚŽ� Ăů� ^ŝŐŶŽƌĞ͕� ƉĞƌ� ƵŶŽ� Ž�
ĂůĐƵŶŝ�ĚĞŝ��ĚŽŶŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 
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ZŝƚŽƌŶĞůůŽ͗� sŽŐůŝŽ�ĐĂŶƚĂƌĞ�Ăů�ŵŝŽ�^ŝŐŶŽƌĞ͕�ĮŶĐŚĠ�ĞƐŝƐƚŽ͕� 
  ĮŶĐŚĠ�ŚŽ�ǀŝƚĂ�Ğ�ŝů�ŵŝŽ�ĐĂŶƚŽ�ƐŝĂ�ŐƌĂĚŝƚŽ�Ă�ůƵŝ�ĐŚĞ�ğ�ůĂ�ŵŝĂ�ŐŝŽŝĂ͘ 
 

>ϭ͗ �ŝŽ�ĚŝƐƐĞ͗�Η>Ğ�ĂĐƋƵĞ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƐŽƩŽ�ŝů�ĐŝĞůŽ�Ɛŝ�ƌĂĐĐŽůŐĂŶŽ�ŝŶ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�
ůƵŽŐŽ�Ğ�ĂƉƉĂŝĂ�ůΖĂƐĐŝƵƩŽΗ͘���ĐŽƐŞ�ĂǀǀĞŶŶĞ͘��ŝŽ�ĐŚŝĂŵž�ůΖĂƐĐŝƵƩŽ�ƚĞƌƌĂ͕�
ŵĞŶƚƌĞ� ĐŚŝĂŵž� ůĂ� ŵĂƐƐĂ� ĚĞůůĞ� ĂĐƋƵĞ�ŵĂƌĞ͘� �ŝŽ� ǀŝĚĞ� ĐŚĞ� ĞƌĂ� ĐŽƐĂ�
ďƵŽŶĂ͘� �ŝŽ� ĚŝƐƐĞ͗� Η>Ă� ƚĞƌƌĂ� ƉƌŽĚƵĐĂ� ŐĞƌŵŽŐůŝ͕� ĞƌďĞ� ĐŚĞ� ƉƌŽĚƵĐŽŶŽ�
ƐĞŵĞ�Ğ�ĂůďĞƌŝ�ĚĂ�ĨƌƵƩŽ͕�ĐŚĞ�ĨĂŶŶŽ�ƐƵůůĂ�ƚĞƌƌĂ�ĨƌƵƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƐĞŵĞ͕�ĐŝĂͲ
ƐĐƵŶŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƐƉĞĐŝĞΗ͘���ĐŽƐŞ�ĂǀǀĞŶŶĞ͘���ůĂ�ƚĞƌƌĂ�ƉƌŽĚƵƐƐĞ�
ŐĞƌŵŽŐůŝ͕� ĞƌďĞ� ĐŚĞ� ƉƌŽĚƵĐŽŶŽ� ƐĞŵĞ͕� ĐŝĂƐĐƵŶĂ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ�
ƐƉĞĐŝĞ͕� Ğ� ĂůďĞƌŝ� ĐŚĞ� ĨĂŶŶŽ� ĐŝĂƐĐƵŶŽ� ĨƌƵƩŽ� ĐŽŶ� ŝů� ƐĞŵĞ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĂ�
ƉƌŽƉƌŝĂ�ƐƉĞĐŝĞ͘��ŝŽ�ǀŝĚĞ�ĐŚĞ�ĞƌĂ�ĐŽƐĂ�ďƵŽŶĂ͘���ĨƵ�ƐĞƌĂ�Ğ�ĨƵ�ŵĂƫŶĂ͗�
ƚĞƌǌŽ�ŐŝŽƌŶŽ͘ 

>Ϯ͗ �ŝŽ�ĚŝƐƐĞ͗�Η�ŝ�ƐŝĂŶŽ�ĨŽŶƟ�Ěŝ�ůƵĐĞ�ŶĞů�ĮƌŵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŝĞůŽ͕�ƉĞƌ�ƐĞƉĂƌĂͲ
ƌĞ�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�ĚĂůůĂ�ŶŽƩĞ͖�ƐŝĂŶŽ�ƐĞŐŶŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ĨĞƐƚĞ͕�ƉĞƌ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ�Ğ�ƉĞƌ�Őůŝ�
ĂŶŶŝ�Ğ� ƐŝĂŶŽ� ĨŽŶƟ�Ěŝ� ůƵĐĞ�ŶĞů�ĮƌŵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů� ĐŝĞůŽ�ƉĞƌ� ŝůůƵŵŝŶĂƌĞ� ůĂ�
ƚĞƌƌĂΗ͘���ĐŽƐŞ�ĂǀǀĞŶŶĞ͘����ŝŽ�ĨĞĐĞ�ůĞ�ĚƵĞ�ĨŽŶƟ�Ěŝ�ůƵĐĞ�ŐƌĂŶĚŝ͗�ůĂ�ĨŽŶƚĞ�

Ěŝ�ůƵĐĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ƉĞƌ�ŐŽǀĞƌŶĂƌĞ�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�Ğ�ůĂ�ĨŽŶƚĞ�Ěŝ�ůƵĐĞ�ŵŝŶŽƌĞ�ƉĞƌ�
ŐŽǀĞƌŶĂƌĞ� ůĂ�ŶŽƩĞ͕�Ğ� ůĞ�ƐƚĞůůĞ͘��ŝŽ� ůĞ�ƉŽƐĞ�ŶĞů�ĮƌŵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŝĞůŽ�
ƉĞƌ�ŝůůƵŵŝŶĂƌĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĂ�Ğ�ƉĞƌ�ŐŽǀĞƌŶĂƌĞ�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�Ğ�ůĂ�ŶŽƩĞ�Ğ�ƉĞƌ�ƐĞƉĂͲ
ƌĂƌĞ�ůĂ�ůƵĐĞ�ĚĂůůĞ�ƚĞŶĞďƌĞ͘��ŝŽ�ǀŝĚĞ�ĐŚĞ�ĞƌĂ�ĐŽƐĂ�ďƵŽŶĂ͘���ĨƵ�ƐĞƌĂ�Ğ�ĨƵ�
ŵĂƫŶĂ͗�ƋƵĂƌƚŽ�ŐŝŽƌŶŽ͘ 

 

ZŝƚŽƌŶĞůůŽ͘ 
 

>ϭ͗ �ŝŽ�ĚŝƐƐĞ͗�Η>Ğ�ĂĐƋƵĞ�ďƌƵůŝĐŚŝŶŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌŝ�ǀŝǀĞŶƟ�Ğ�ƵĐĐĞůůŝ�ǀŽůŝŶŽ�ƐŽƉƌĂ�
ůĂ� ƚĞƌƌĂ͕� ĚĂǀĂŶƟ� Ăů� ĮƌŵĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ĐŝĞůŽΗ͘� �ŝŽ� ĐƌĞž� ŝ� ŐƌĂŶĚŝ�ŵŽƐƚƌŝ�
ŵĂƌŝŶŝ�Ğ�ƚƵƫ�Őůŝ�ĞƐƐĞƌŝ�ǀŝǀĞŶƟ�ĐŚĞ�ŐƵŝǌǌĂŶŽ�Ğ�ďƌƵůŝĐĂŶŽ�ŶĞůůĞ�ĂĐƋƵĞ͕�
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